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Trendwatch: Erprobte Geschaftsmodelle funktionieren nicht mehr

IDW Positionspapier zur Auswirkung der Digitalisierung auf die Finanzberichterstat-

tung und Unternehmensbewertung

Die Wirtschaft wird derzeit gehorig aufgemischt: Neue Technologien revolutionieren
unternehmerische Produktionsprozesse, verdndern Wertschdpfungsketten und ma-
chen bewahrte Geschaftsmodelle obsolet. In der Folge verschieben sich die Unter-

nehmenskennzahlen und stellen herkémmliche Bewertungsanséatze in Frage. In dem
heute verdffentlichten IDW Positionspapier zeigt die Arbeitsgruppe Trendwatch des
Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW), welche Anforderungen Unternehmen und Wirt-

schaftsprifer erwarten.

Dusseldorf, 17. Oktober 2017 — Dass Maschinen die Arbeit von Menschen tibernehmen, ist
nicht neu. Dass Manager Betriebsprozesse anpassen mussen, ist auch bekannt. Die Auswir-
kungen des digitalen Wandels gehen jedoch viel weiter und verandern grundlegend Wert-
schopfungsketten der Unternehmen von der Geschéaftsidee Uber die Entwicklung bis hin zu
Service und Vertrieb. Erprobte Geschéaftsmodelle funktionieren nicht mehr und missen neu-

en, riskanteren Konstruktionen weichen.

Dadurch steigen die Anforderungen und die Unsicherheiten fir Manager und Kontrolleure.
Und weil vergangene Geschéaftsmodelle nicht mehr greifen, fehlen Informationen fir belast-
bare Planungen. Damit fallt ein wesentliches Analyse-Instrument der Unternehmensbewer-
tung weg und erschwert die Arbeit der Unternehmer und der Prufer. Unternehmerische Pla-
nungsrechnungen in der Transformation ahnelten jenen von Start-Up-Unternehmen, heil3t es
im IDW Positionspapier. Mangels zuverlassiger Vergangenheitsanalysen sind Prognosen fur
die Zukunft erschwert. So verkirzen sich die Planungshorizonte deutlich und erhéhen fur

Unternehmer das Risiko von Fehlentscheidungen.

VERTRAUEN.
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Auch auf die Kapitalméarkte hat der digitale Wandel eine verstarkende Wirkung und erschwert
die Beurteilung der strategischen Ausrichtung. ,Grundsétzlich sind die herkdommlichen In-
strumente der Finanzberichterstattung weiterhin geeignet, die wirtschaftliche Lage von Un-
ternehmen abzubilden®, sagt der IDW Vorstandssprecher Prof. Dr. Klaus-Peter Naumann.
.Berichtsleser werden die in Abschlissen und Lageberichten abgebildeten Entwicklungen
und Kennzahlen jedoch intensiver hinterfragen missen®. Und weiter: ,Vor allem Betrieben
traditioneller Branchen fehlt es bislang an Erfahrung mit den erforderlichen Anpassungen

von Geschéaftsmodellen an digitale Anforderungen.”

Neue Wettbewerber wirken auf das Marktgeschehen disruptiv. Durch das komplette Ausla-
gern von Geschéftsprozessen und -funktionen ins Internet sorgen sie nicht nur fur Transpa-
renz ihrer Produkte. Sie reduzieren vor allem Kosten fur Zwischenhandler und Vertrieb und
nutzen den direkten Kundenkontakt flir Anschlussgeschéafte. Das setzt traditionell agierende
Unternehmen unter Druck und zwingt sie zum Handeln. So missen sie neben Investitionen
in neue Geschéftsideen und qualifiziertes IT-Personal auch ihre Uberwiegend auf B2B (Busi-
ness to Business) ausgerichtete Geschaftsbeziehungen grundlegend Uberdenken. Auf lange
Sicht werden sich wohl die B2C-Modelle (Business to Consumer) der Newcomer durchset-

zen.

In diesem IDW Positionspapier stellt das IDW Auswirkungen der Digitalisierung auf die ge-
samte Rechnungslegung dar sowie auf die Unternehmensbewertung und die Gesellschaft.

Es bietet zudem Losungsansatze fur Wirtschaftsprufer, Unternehmen und Investoren.

Das IDW Positionspapier finden Sie unter: https://www.idw.de/idw/verlautbarungen/idw-
positionspapiere

VERTRAUEN.
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» Kontakt:
Institut der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V. (IDW)

Leiterin Markets & Kommunikation: Melanie Sack
Tersteegenstralle 14 | 40474 Dusseldorf
Tel.: 0211/4561-140 | Fax: 0211/4561-88140 | E-Mail: sack@idw.de

Das Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW), gegriindet 1932, reprasentiert rd. 13.000 Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften, damit etwa 82% aller deutschen Wirtschaftsprifer. Die Mitgliedschaft ist freiwillig. Das
IDW wahrt die Interessen seiner Mitglieder, unterstitzt deren Berufsausubung durch fachlichen Rat und berufssténdische
Standards, fordert die Aus- und Fortbildung der Wirtschaftsprifer und ihres beruflichen Nachwuchses und leistet umfassen-
den Mitgliederservice. Themen der Rechnungslegung und Priifung, des Steuer- und Berufsrechts sowie der betriebswirt-
schaftlichen Beratung sind Gegenstand der Tatigkeit des IDW. www.idw.de

CHAFT BRAUCHT VERTRAUEN.



