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Kaln, den 29. Januar 2018 | cMe

Ergédnzungsvorschldage zum Entwurf einer Neufassung des IDW
Standards , Anforderung an Sanierungskonzepte* {(IDW ES 6 n.F.)
vom 08.09.2017 des ,,Hamburger Arbeitskreis Digitalisierung”

Sehr geehrte Damen und Herren,

fur den oben genannten Arbeitskreis machen wir folgende Eingabe:

Die Commerzbank AG, Frankfurt a.M. {Intensive Care), die Deutsche Bank AG
(Workout), Frankfurt a.M., Euler Hermes Deutschland Niederlassung der Euler
Hermes SA, Courbevoie, Frankreich, GORG Partnerschait von Rechtsanwélten
MBB, Essen, sowie die Unternehmensberatungen Struktur Management Partner
GmbH, Koéln, K&H Business Parner GmbH, Hamburg, und nexpert AG,
Hamburg, haben den ,Hamburger Arbeitskreis Digitalisierung" ins Leben gerufen.

Uns verbindet eine langjahrige Erfahrung und ausgepréagte Expertise im Bereich
der Restrukturierung und wir arbeiten in unserer taglichen Praxis intensiv mit
oben genanntem Standard. Vor diesem Hintergrund méchten wir einen Beitrag
zur Neugestalitung des IDW ES & leisten.

Wir haben den vorliegenden Entwurf vom B. September 2017 mit groBem
Interesse gelesen. Die verkarzte Form halten wir fiir AuBerst zielfihrend und das
Vorhaben als richtigen Schritt, die aktuellen Entwicklungen aufzugreifen und den
Standard entsprechend weiter zu entwickeln.

Seit 2012, der letzten Verdffentlichung des IDW ES 6, hat sich das
Wirtschaftsleben splrbar verdndent. Die Bedeutung der Digitalisierung und die
Fortschritte im Bereich Industrie 4.0 haben einen neuen Stellenwert
eingenommen. Gerade im Hinblick auf die Bewertung der Nachhaltigkeit der
Geschaftsmodelle und zukiinftigen Wettbewearbsfahigkeit von Unternehmen, ist
eine adaquate Bewerung des digitalen Reifegrads erorderlich. Aus diesem
Grund sind wir der Meinung, dass ein moderner IDW ES 6 diese Entwicklung
mitbericksichtigen sollte.
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Wir schlagen daher folgende Erganzungen vor:
Zu 2.1 Kernanforderungen an Sanierungskonzepte:

Die Kernbestandieile eines Sanierungsgutachtens (Tz. 16) sollten bei der
Bewertung der Fortlthrungsfahigkeit insofern ergénzt werden, als dass das
Unternehmen neben der Voraussetzung der im relevanten Markt notwendigen
Wettbewerbsféhigkeit, auch die bestehenden oder zukinftigen Anforderungen
der digitalen Transformation zumindest erkannt hat und beziglich der
Marktbearbeitung und Kundenorientierung beriicksichtigt sowie ausreichend
beherrscht. Die Wettbewerbsfahigkeit griindet sich daher auch aus der Fahigkeit
des Unternehmens, seine Prozesse im Hinblick auf die Chancen der
Digitalisierung durch Automatisierung zu nutzen und kosteneffizient seine
Produkie und Leistungen zu schaffen und zu vermarkten.

Deswegen empfehlen wir Tz. 16, Satz 4 wie folgt neu zu formulieren:

«Die Wettbewerhbsfahigkeit griindet sich neben dem Mitarbeiterpotenzial
{...) auch auf den im Unternehmen hestehenden Reifegrad der
Digitalisierung.”

Zu 3.3 Analyse der Unternehmenslage:

Bei der Identifikation der Einflussfaktoren, welche aus dem Umfeld auf das
Unternehmen wirken (Tz. 51, ,charakteristische Wettbewerbssituation’), sollte
die Analyse der Ergebniswirkung in der Form ausgeweitet werden, dass
zusétzlich eine Bewertung des digitalen Reifegrads des Unternehmens aus den
externen Einflussfaktoren und internen Leistungsgraden abgeleitet wird.
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Deswegen empfehlen wir wie folgt nach Tz. 51 eine weitere Zifter zu ergénzen:

«Die interne und externe Analyse beinhaltet ebenfalls eine Bewertung
des digitalen Reifegrads des Unternehmens. Diese umfasst sowohl die
externe Betrachtung beziiglich des Kundenverhaltens und der
Kundenerwartung, der Entwicklungen im Markt sowie den Reaktionen
des Wetthewerbs und des technologischen Fortschritts, als auch die
unternehmensinterne Betrachtung der (bergreifenden (digitalen)
Strategie, des Digitalisierungsgrads der Produkte und Leistungen, des
Automatisierungsgrads der Prozesse und Funktionen, der Organisation
sowie der Eignung der IT-Infrastruktur.”

Zu 4. Ausrichtung am Leitbild des sanierten Unternehmens:

Da die Umsetzung einer digitalen Strategie eng mit der Erreichung des Leitbilds
des sanierten Unternehmens verbunden ist, sollten die hierfiir geeigneten
SanierungsmaBnahmen (Tz. 55) zur Behauptung gegeniber dem Wettbewerb
auch die veranderten und zukinftig zu prognostizierenden Kundenerwartungen
im Rahmen der Digitalisierung enthalten, um das Zielbild eines ,realisierbaren
und zukunftsfdhigen Geschéftsmodells* (Tz. 56) auch im Hinblick auf mégliche
disruptive Innovationen und damit notwendige Anpassungen des
Geschaftsmodells entsprechend zu wilrdigen.

Deswegen emplehlen wir Tz. 56, Abs. 3, wie folgt abzuandern:
oL ur das Leitbild kommen ergdanzend hinzu:

» Die langfristigen Zielvorstellungen, Grundstrategien und digitale
Strategie des Unternehmens

o (...)
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Wir wirden uns sehr freuen, wenn unsere oben aufgefiihrien Anmerkungen und

Erganzungen Beriicksichtigung finden wiirden und stehen lhnen bei weiteren
Fragen gerne zur Verfilgung.

Mit freundlichen GriBen

Benjamin Klenk
Partner
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