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IDW ES 11 - Stellungnahme zum Entwurf des IDW-Standards

Sehr geehrte Damen und Herren,

meinen ganz herzlichen Glickwunsch zu diesem rundum gelungenen Entwurf,
Erlauben Sie dennoch eine Anregung zur Anpassung des Paplers.

In Randziffer 34 ff. wird die kurzfristige Liquiditatsplanung behandelt. Nach eigenen Erfahrungen
und aus der Beobachtung des Vorgehens von Kollegen hat sich fiir die kurzfristige Liquiditatspla-
nung die direkte Methode durchgesetzt und bewéahrt. Nur die direkte Methode der Cash-Flow-
Planung erlaubt einen einfachen Soll-Ist-Vergleich, welcher in der Fortschreibung fiir die Quali-
tétskontrolle und Qualitdtsverbesserung essentiell ist.

Vorteile und Notwendigkeit einer integrierten Unternehmensplanung sind nicht in Zweifel zu zie-
hen. Die Einbindung einer Liquiditatsplanung nach der direkten Methode in gine integrierte Unter-
nehmensplanung als Erfolgs-, Vermdgens- und Liquidititsplan habe ich in der Praxis allerdings
noch nicht gesehen. Die integrierte Unterehmensplanung beinhaitet (fast) immer eine Liquidi-
tatsplanung nach der indirekten Methode. Die fir die kurzfristige Betrachtung gefertigte Liquidi-
tatsplanung nach der direkten Methode muss zur Absicherung der Qualitat gegen die fiir die lan-
gerfristige Betrachtung erstellte integrierte Unternehmensplanung abgeglichen werden und Uber-
geleitet werden kénnen. Zu der kurzfristigen Liquidititsplanung auf Tages- oder Wochenbasis
eine Erfolgs- und Bilanzplanung in eben diesem Rhythmus zu erstellen ist aus meiner Sicht ent-
behrlich. Der erforderliche Aufwand wére zudem unverhaltnismaBig hoch. In der Praxis geschieht
dies auch nicht.
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